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  نبذة عن المؤسسة وانشاءها

  
 ــــــــن شــــــــــمالها إلــــــــــى جنوبهــــــــــا فــــــــــي بدايــــــــــة عــــــــــام بوشــــــــــر بإنشــــــــــاء أول خــــــــــط حديــــــــــدي يقطــــــــــع الم ، ١٩٠٠ملكــــــــــة مــ

ـــــــربط الأراضـــــــي التركيـــــــة بالمدينـــــــة المنـــــــورة مـــــــرورا بالعاصــــــــمة  ويقـــــــع هـــــــذا القســـــــم  ضـــــــمن الخـــــــط الرئيســـــــي الــــــــذي ي
  .عمان وقد أطلق عليه بكامله اسم الخط الحديدي الحجازي

 فـــــــي منطقــــــــة  رأس  اســـــــتغلالاً لهـــــــذا الخـــــــط فقـــــــد تــــــــم تدشـــــــين خـــــــط تفـــــــرع يـــــــربط محطــــــــة معـــــــان بمحطـــــــة جديـــــــدة
م وذلــــــــــك مــــــــــن اجــــــــــل نقــــــــــل مــــــــــادة الفوســــــــــفات مــــــــــن منــــــــــاطق التعــــــــــدين إلــــــــــى محطــــــــــة  رأس ١٩٤٢النقــــــــــب عــــــــــام 

  .النقب ومن ثم تحميل الفوسفات منها إلى ميناء العقبة بواسطة السيارات الشاحنة
  ونظـــــــــــرا لأهميـــــــــــة الفوســـــــــــفات كمصـــــــــــدر أساســـــــــــي مـــــــــــن مصـــــــــــادر الـــــــــــدخل القـــــــــــومي للمملكـــــــــــة فقـــــــــــد كـــــــــــان مـــــــــــن

وســـــــــــيلة نقـــــــــــل اقتصـــــــــــادية وذات طاقـــــــــــة عاليـــــــــــة، ولهـــــــــــذا باشـــــــــــرت الجهـــــــــــات المختصـــــــــــة فـــــــــــي  الضـــــــــــروري إيجـــــــــــاد
ــــــــــة  ــــــــــاء العقب ــــــــــوب المملكــــــــــة بمين ــــــــــاطق تعــــــــــدين الفوســــــــــفات فــــــــــي جن ــــــــــدي يــــــــــربط من ـــــــة بإنشــــــــــاء خــــــــــط حدي  المملكـــ

ــــــدأ العمـــــــــل بتقويـــــــــة جـــــــــزء الخـــــــــط الحديـــــــــدي الحجـــــــــازي ، مباشـــــــــرة ودون اســـــــــتخدام الســـــــــيارات الشـــــــــاحنة حيـــــــــث بـــ
ـــــط جديـــــــد مـــــــن بطـــــــن الغـــــــول حتـــــــى مينـــــــاء العقبـــــــة فـــــــي مـــــــن منـــــــاجم الحســـــــا حتـــــــى محطـــــــة  بطـــــــن الغـــــــول وإنشـــــــاء خــ

ـــــــــــاريخ  ١٩٧٢تشـــــــــــرين ثـــــــــــاني عـــــــــــام  ـــــــــــم افتتاحـــــــــــه رســـــــــــميا بت ، وأســـــــــــندت إدارة هـــــــــــذا الخـــــــــــط ١٩٧٥/١١/١٤وت
  )مؤسسة سكة حديد العقبة(إلى مؤسسة مستقلة أطلق عليها اسم 

  ـــط منـــــــــــاجم الفوســـــــــــفات فـــــــــــي وادي الأبـــــــــــيض بـــــــــــالخط   الحد ١٩٨٢وفـــــــــــي عـــــــــــام يـــــــــــدي عنـــــــــــد تفـــــــــــرع تـــــــــــم ربــــــــ
  )كم٢٩٣,٣٤١(ليصبح الطول الإجمالي للخط ) كم٢٢(الحسا وبطول 

 
  ادارة مؤسسة سكة حديد العقبة

 
 ـــــــــرتبط  مجلـــــــــس( بأعمالهـــــــــا والقيـــــــــام المؤسســـــــــة شـــــــــؤون ويتـــــــــولى النقـــــــــل بـــــــــوزير العقبـــــــــة حديـــــــــد ســـــــــكة مؤسســـــــــة ت

  ) .تنفيذي وجهاز عام ومدير إدارة
 تســـــــــــير التـــــــــــي العامـــــــــــة السياســـــــــــة ورســـــــــــم أمورهـــــــــــا وتصـــــــــــريف المؤسســـــــــــة إدارة أعمـــــــــــال يتـــــــــــولى الإدارة مجلـــــــــــس 

 ضــــــــرورية يراهـــــــا التـــــــي التعليمـــــــات إصـــــــدار ذلـــــــك فـــــــي بمـــــــا الصـــــــلاحيات كافـــــــة ذلـــــــك ســـــــبيل فـــــــي ويمـــــــارس عليهـــــــا
  .  الغاية هذه لتأمين

 ــــــــق العــــــــام المــــــــدير يقــــــــوم ــــــــذ بتطبي ــــــــولى المجلــــــــس يرســــــــمها التــــــــي السياســــــــة وتنفي  الوجــــــــه علــــــــى المؤسســــــــة إدارة ويت
  . أهدافها تحقيق يكفل الذي

  ــــــــــا فــــــــــي المؤسســــــــــة )٧٥٧(يبلــــــــــغ عــــــــــدد المــــــــــوظفين فــــــــــي المؤسســــــــــة ــــــــــث موظــــــــــف ومســــــــــتخدم يعملــــــــــون حالي حي
  .يقوم هذا العدد على المحافظة على جاهزية أسطول المؤسسة
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  مهام مؤسسة سكة حديد العقبة

 
 لتصديرإلى ميناء العقبة ل ةتوفير وسيلة لنقل الفوسفات من مناجم الحسا ووادي الأبيض ومناجم الشيدي.  
  الخط الحديدي للمؤسسةجنوب المملكة وهي المنطقة التي يمر فيها إقليم إنعاش. 
 خفضه قياسا بطرق النقل الأخرى ناعتماد النقل بالسكك الحديدية لما يتسم به من تكاليف م. 
  مناطق  التوجه للعمل بالنقل المعاكس من ميناء العقبة والى مختلفالتوجه نحو تحديث سبل التطوير من خلال

  .المملكة
   الهيكل التنظيمي للمؤسسة

  
  تدار المؤسسة من قبل مجلس ادارة برئاسة معالي وزير النقل ، وتنقسم المؤسسة الى عدة مديريات حسب طبيعة

العمل والمهام المناطة بكل منها ، وتدار هذه المديريات من قبل مدراء متخصصون يرأسهم مدير عام يتم تعيينه من 
 إلىللشؤون الفنيه ، وتنقسم كل مديرية  والآخر والماليةلوزراء ومساعدين احدهما للشؤون الاداريه قبل مجلس ا

  :حسب الهيكل التنظيمي التالي قسام تسهيلاً لإنجاز العمل ومراقبتهأ
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  الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية
  

  .توى المحلي والاقليمينقل آمن على مستوى عالٍ من الجودة ومنافس على المس    :الرؤية
مستوى رفيع ومنافس في مجال النقل على كافـة المسـتويات وتلبيـة رغبـات الزبـون  إلىالوصول بمؤسسة سكة حديد العقبة  :الرسالة
  .ممكنة مع التركيز على الرفاه الوظيفي للعاملين والمحافظة على سلامة البيئة كفاءةبأعلى  

  القيم الجوهرية
  # القيمة التعريف

والالتزام بالضوابط والقوانين وأداء العمل بالوقت المحدد دون تأخير والتحسين  أي خللداء العمل دون أ
.المستمر، والشعور بالارتباط والحس بالمسؤولية تجاه العمل  

 ١ المهنية

.الوضوح والانفتاح في الأساليب والإجراءات والمعلومات داخليا وخارجيا  ٢ الشفافية في التعامل 

اون والعمل الجماعي مع كافة الشركاء الداخليين والخارجيين لتحقيق رؤية ورسالة وأهداف المؤسسة التع
.والمشاركة في اتخاذ القرار  

التشاركية والعمل 
 بروح الفريق

٣ 

.بيئة عمل مناسبة تدعم الابداع والابتكار من خلال تبني ومكافأة الأفكار الجديدة  ٤ الابتكار والابداع 

.لخدمة التي تلبي احتياجات متلقي الخدمة أو تفوق توقعاتهلمتأصلة والمتلازمة الصفات ال  ٥ الجودة 

  
  

  "الأجندة الوطنية "ملخص التوصيات الواردة في  
 

  تطـــــوير وتنظــــــيم النقـــــل بالســــــكك الحديديــــــة للركـــــاب والبضــــــائع وذلــــــك مـــــن خــــــلال وضــــــع وتطـــــوير التشــــــريعات التــــــي
 .رخيص للعمل في مجال السكك الحديديةتحكم وتنظم النقل السككي وكذلك الت

  عقـــــد مـــــذكرات تفــــــاهم واتفاقيـــــات ثنائيــــــة مـــــع دول الجــــــوار واتفاقيـــــات اقليميـــــة فــــــي مجـــــال النقــــــل الســـــككي والنقــــــل
 .العابر بالترانزيت والانضمام الى اتفاقيات دولية

 ك الحديديةتطوير البنى التحتية للسكك الحديدية بالاضافة الى تطوير مرافق النقل المساندة للسك. 
  ـــة الســـــــامية بالموافقـــــــة علـــــــى قـــــــانون الســـــــكك الحديديـــــــة رقـــــــم قـــــــانون / ٢٠١٠لســـــــنة ) ٣٢(صـــــــدرت الإرادة الملكيــــ

.مؤقـــــــــــــــــت، ويجــــــــــــــــــري حاليــــــــــــــــــا إعـــــــــــــــــداد مســــــــــــــــــودات الانظمــــــــــــــــــة والتعليمـــــــــــــــــات التــــــــــــــــــي ستصــــــــــــــــــدر  بموجبــــــــــــــــــه
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٦  
  

  
 

  )SWOT( لمؤسسة سكة حديد العقبة  التحليل البيئي
  
  

  البيئة الداخلية
 

  (W) نقاط الضعف  (S) نقاط القوة 
واعتمادها على زبون واحدعدم استغلال المؤسسة لأغراض النقل المعاكس   ١ المؤسسة متخصصة بنقل الفوسفات ١  
. وكفؤةوجود كوادر بشرية مؤهلة  ٢  كبر اعمار الكوادر الفنية المؤهلة وقلة الاعداد المؤهلة البديلة  ٢ 

٣ 
ي معان والعقبة توفر مراكز تدريب فنية وادارية متخصصة ف قدم البنية التحتية الحالية كنظام الاشارات والاتصالات وبعض اجزاء الخط  ٣ 

. الحديدي   

٤ 
نظام تشغيل لموظفي الأقسام الفنية إضافة إلى (وجود تعليمات تنظيمية واضحة تحكم عمل المؤسسة 

) نظام الخدمة المدنية  
ب عدم وضوح الرؤيا بسبللكوادر الفنية عدم وجود خطة احلال وظيفي  ٤

 المستقبلية للمؤسسة 
 عدم وجود خطة لإدارة المخاطر ٥ وجود موارد مالية ذاتية  تغطي احتياجات المؤسسة  ٥

٦ 
جية الحديثة والمحوسبة كالموقع الالكتروني والانظمة الادارية لو استخدام المؤسسة للاساليب التكنو 

 والمالية ونظام تتبع المركبات 
  

وبعض الحوافز التي يقدمها مجلس الادارة  لى الحياةالتأمين عالمزايا للموظفين مثل برامج  توفر بعض ٧    
)مثل شركة الفوسفات الاردنية ومؤسسة الموانئ ( التنسيق المستمر مع الشركاء  ٨    

٩ 
سنوات حيث ان المؤسسة  ٣والتي يتم تجديدها كل  ٢٠٠٦حصول المؤسسة على شهادة الايزو عام 

الت حاصلة عليها حتى تاريخهما ز   
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٧  
  

  البيئة الخارجية
  (T)التهديدات   (O)  الفرص 

١ 

 
 قيام المؤسسة بنقل الفوسفات بواسطة القطارات الى ميناء الفوسفات في العقبة

١ 

نقل ميناء الفوسفات الحالي الى موقع الميناء الجديد دون ايجاد البدائل 
د بخط حديدي ستمرارية عمل المؤسسة وعدم ربط الميناء الجديالمناسبة لا

يصل بيينه وبين خط مؤسسة سكة حديد العقبة وكذلك المحافظة على حقوق 
.العاملين في المؤسسة    

٢ 

 
ابرام اتفاقية سنوية مع شركة الفوسفات لتحديد كميات النقل المتوقع انجازها لكل 

 عام
٢ 

نقل الفوسفات بواسطة السيارات الشاحنة إلى الميناء الجديد على الشاطئ 
وبي وتدني كميات الفوسفات المنقولة بواسطة قطارات المؤسسة بسبب الجن

علما أن المؤسسة تخسر بسبب هذا .تنافسية السيارات لنقل هذه المادة
 ١،٧التنافس رغم كل الجهود التي تبذلها للحفاظ على نقل كميات مقدارها 
مليون طن سنويا لتحافظ على نقطة التعادل  وتغطية الكلف التشغيلية 

.مؤسسة دون تحقيق أي ربحلل  

٣ 
انشاء الشبكة الوطنية للسكك الحديدية ومن ضمنها برنامج المشروع المصغر 

 الخاص بانشاء وصلة الشيدية ومحطة التفريغ في اليتم
٣ 

بسبب %  ٣٥لتصل إلى %  ٦٠- ٥٠هبوط نسبة نقل الفوسفات من 
.منافسة السوق وخاصة من بعض الدول المنتجة لهذه المادة  

٤ 
تساهم ) الأجندة الوطنية، وثيقة كلنا الأردن، المبادرات الملكية(وجود وثائق وطنية 

.القطاع السككي في تفعيل دور   
٤ 

المشاريع التي يتم انشائها في الدول المجاورة تعمل على استقطاب الكفاءات 
.الموجودة في المؤسسة مما يخلق عجز في الكفاءات المؤهلة لدينا  

ائزة الملك عبداالله للتميز والاداء الحكوميالمشاركة في ج ٥ .عدم انشاء وصلة الشيدية ومحطة التفريغ في اليتم ٥   
.عدم الاستقرار  الاقتصادي والسياسي في المنطقة ٦    
  

٧ 
الاثر السلبي الكبير على المنطقة والمجتمع المحلي في حال توقف المؤسسة 

.عن العمل  
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٨  
  

  والتي اعتمد عليها في وضع البرامج الخاصة بمؤسسة سكة حديد العقبة  ية والاستراتيجيةالأهداف الوطن
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٩  
  

 

  ربط الاهداف الوطنية بالاهداف الاستراتيجية للمؤسسة
 

  
  ان يكون للأردن مرافق وبنى تحتية ذات كفاءة ومردود عال. 
 ق الاقليمية والعالمية تطوير الاقتصاد الاردني ليكون مزدهراً ومنفتحاً على الاسوا. 
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١٠  
  

 

 

  ...درجة أهمية منخفضة)١....(درجة أهمية مرتفعة  )٥: (المشاريعوالتي يجب أن تنعكس  التوصيات من التحليل
  
  
  
  

  اسم المشروع
  درجة الأولوية

٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  
.تعزيز البنية التحتيةمشروع   ٥ ٥ ٥ 

.المعدات المتحركة رفع كفاءةمشروع   ٤ ٤ ٤ 
ثلاث قاطرات) ٣(إعادة بناء   ــــــــــــ ــــــــــــ ٥ 

شاحنة) ٣٥(إعادة بناء   ــــــــــــ ــــــــــــ ٥ 
شاحنة) ٣٠(إعادة بناء   ٤ ٤ ــــــــــــ 
الأداء المؤسسيرفع كفاءة   ٥ ٥ ٥ 
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١١  
  

  
  

  مصفوفة تحديد الشركاء
  

 الهدف من الشراكة الجهة الرقم
 درجة الشراكة

  وصف الشريك
 القطاع إطار الشراكة ملحوظات

  خاص  حكومي دولي  عربي  محلي شريك استراتيجي

التعاون في تنفيذ خطة النقل المتفق  شركة الفوسفات الاردنية ١
عليها مع شركة الفوسفات من خلال 
قيام المؤسسة بنقل الفوسفات من 

 .مواقع الانتاج الى موقع التصدير

             

              سسة الموانئمؤ  ٢

              وزارة النقل ٣

                توريد قطع غيار رئيسية للقاطرات GEشركة جنرال اليكتريك  ٤

                 تزويد المؤسسة بالمحروقات  مصفاة البترول الاردنية ٥

٦ 
مركز الملك عبداالله الثاني للتطوير 

 KADDBوالتحديث

التعاون مع المؤسسة في تصنيع بعض 
  الغيارقطع 

               

                 التدريب الميداني للمهندسين الجدد  نقابة المهندسين الاردنيين ٧

  جامعة الحسين بن طلال ٨
التدريب الميداني لعدد من طلاب 

  الجامعة
               

  جامعة البلقاء التطبيقية ٩
التدريب الميداني لعدد من طلاب 

  الجامعة
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١٢  
  

  

 

   ت قياس أدائهاالاهداف الاستراتيجية ومؤشرا

الهدف   الرقم
  مؤشرات القياس  المشروع  الاستراتيجي

القيمة 
  الاساس
٢٠١٤  

  القيمة المستهدفة
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  

١  

تطویر 
منظومة النقل 

  السككي
  
  
  

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٧٢  نسبة الخطوط المجددة  تعزیز البنیة التحتیة -١

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٧٢  نفیذ صیانة القاطراتنسبة ت  المعدات المتحركة رفع كفاءة -٢

  ــــــ  ــــــ  %١٠٠  ــــــ  عدد القاطرات المعاد بناؤھا  ثلاث قاطرات) ٣(إعادة بناء  -٣

 ــــــ ــــــ  %١٠٠ ــــــ  عدد الشاحنات المعاد بناؤھا  شاحنة) ٣٥(إعادة بناء  -٤

  %٥٠  %٥٠  ــــــ  ــــــ  اؤھاعدد الشاحنات المعاد بن  شاحنة) ٣٠(إعادة بناء  -٥

تحویل مؤسسة سكة حدید  -٦
  العقبة الى شركة حكومیة

ً لآرتباطھ مع مشروع الربط الوطني للسكك الحدیدیة % ٧٠تم انجاز    من المشروع وھو متوقف حالیا

٢  
بناء القدرات 
والتدریب في 

 مجال النقل
  

  الأداء المؤسسيرفع كفاءة  -١

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  ـــــــــ  نسبة عدد المستفیدین

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  ـــــــــ  نسبة عدد الدورات 
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١٣  
  

  
  

    البرامج والمشاريع الخاصة بالمؤسسة
  
  
  

  برنامج تطویر البنى التحتیة  للنقل البري: البرنامج الاول  
  

  تعزیز البنیة التحتیة):  ١( المشروع
  

  المعدات المتحركة رفع كفاءة) : ٢( المشروع
  

   ثلاث قاطرات) ٣(إعادة بناء   ) :٣( المشروع
  

  شاحنة) ٣٥(إعادة بناء   ) :٤( المشروع
  

  شاحنة) ٣٠(إعادة بناء   ) :٥( المشروع
  

 رفع كفاءة العاملین في قطاع النقل البري: الثاني  البرنامج  
  

  الأداء المؤسسيرفع كفاءة   ) :٦(المشروع 
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١٤  
  

  
  رالمبالغ بالملیون دینا) برنامج تطویر البنى التحتیة  للنقل البري(مشاریع البرنامج الاول

  المشروع  الرقم
كلفة 

المشروع 
  الكلیة

المبلغ   الانفاق المقدر
  المرصود

)٢٠١٥(  

  المبلغ التأشیري
مصدر   ٢٠١٧-٢٠١٦

  التمویل
مؤشرات قیاس 

  الاداء
سنة 

  الاساس
٢٠١٤  

  القیمة المستھدفة

٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  

١  
  

  تعزیز البنیة التحتیة
  

نسبة الخطوط   ذاتي  ١،٣١٠  ١،٢٠٥  ٠،٥١٠  ١،٣١٠  ١،٢٠٥  ٠،٥١٠  ٣،٠٢٥
  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٧٢  المجددة

رفع كفاءة المعدات   ٢
نسبة تنفیذ   ذاتي  ١،٦٥٠  ٠،٧٦٥  ٠،٦٦٠  ١،٦٥٠  ٠،٧٦٥  ٠،٦٦٠  ٣،٠٧٥  المتحركة

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٧٢  صیانة القاطرات

اعادة بناء ثلاث   ٣
المنحة   ـــــــــ  ــــــــ  ٣،٠٠٠  ـــــــــ  ــــــــ  ٣،٠٠٠  ٣،٠٠٠  قاطرات

  الخلیجیة
عدد القاطرات 
  ـــــــــ  ــــــــ  %١٠٠  ــــــ  المعاد بناؤھا

 ٣٥اعادة بناء   ٤
المنحة  ــــــــ ــــــــ  ٠،٦٦٥ ــــــــ ــــــــ  ٠،٦٦٥  ٠،٦٦٥  شاحنة 

  الخلیجیة
عدد الشاحنات 
 ــــــــ ــــــــ  %١٠٠ ــــــ  المعاد بناؤھا

 ٣٠اعادة بناء   ٥
عدد الشاحنات   ذاتي  ٠،٣٠٠  ٠،٣٠٠  ــــــــ  ٠،٣٠٠  ٠،٣٠٠  ــــــــ  ٠،٦٠٠  شاحنة

  %٥٠  %٥٠  ــــــــ  ــــــ  المعاد بناؤھا

  
  
  

  المبالغ بالملیون دینار) رفع كفاءة العاملین في قطاع النقل البري(مشاریع البرنامج الثاني 

  المشروع  الرقم
كلفة 

المشروع 
  الكلیة

مبلغ ال  الانفاق المقدر
  المرصود

)٢٠١٥(  

  المبلغ التأشیري
مصدر   ٢٠١٧-٢٠١٦

  التمویل
مؤشرات قیاس 

  الاداء
سنة 

  الاساس
٢٠١٤  

  القیمة المستھدفة

٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  

١  
  

الأداء رفع كفاءة 
  ذاتي  ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٠،٠٣٦  المؤسسي

نسبة عدد 
  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  ــــــــ  المستفیدین

نسبة عدد     
  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  ــــــــ  الدورات
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١٥  
  

  
  

  )١(بطاقة وصف المشروع

    الھدف الوطني
  ان یكون للأردن مرافق وبنى تحتیة ذات كفاءة ومردود عال

    الھدف الاستراتیجي
  تطویر منظومة النقل السككي

    البرنامج
  للنقل البريبرنامج تطویر البنى التحتیة  

    المشروع
  تعزیز البنیة التحتیة

كلفـــة المشـــروع الكلیــة 
  ملیــــــــون دینــــــــار ٣،٠٢٥  بالملیـــون دینار

الفرضیــــات والمخـــاطر 
  المتوقعة

  
١-   

  
٢-  

  
٣-    

  ١/١/٢٠١٥  تاریــــخ البـــدء
  ٣١/١٢/٢٠١٧  تاریخ الانتھاء  

لـى مســــؤولیة التنفیـــذ ع
الفئــــة المستــــھدفة مــــن   مؤسسة سكة حدید العقبة   مستوى المدیریة

  مؤسسة سكة حدید العقبة   المشروع

مؤشــــر قیـــــاس الاداء على   اھداف المشروع  مبررات المشـــروع
  )النتائج(مستوى 

  )الاساس والمستھدفة(قیم مؤشرات الاداء
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

١  

تمراریة إدامة واس
عمل المؤسسة 

ونتفیذ خطة النقل 
الموقعة مع شركة 

  الفوسفات
  

١  
رفع كفاءة عمل 

  المؤسسة
  

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٧٢  نسبة الخطوط المجددة 
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١٦  
  

  
  

  
  

  )١(للمشروع التنفیذیة الخطة

 البدایة تاریخ النتیجة  التنفیذیة الخطوة الرقم
 المتوقع

 النھایة تاریخ
 المتوقع

 )المشروع عمل خطةبحسب ( نارة بالملیون دیالكلف

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

١  

العمل على دراسة المناطق 
المراد تجدیدھا وتنظیفھا 
على طول الخط الحدیدي 
وأخذ الموافقات اللازمة 

  لسیر ھذا البرنامج

مناطق مجددة ومعاد تأھیلھا 
بما یحافظ على دیمومة 

  المؤسسة 
١،٣١٠  ١،٢٠٥  ٠،٥١٠  ٣١/١٢/٢٠١٧  ١/١/٢٠١٥  

  
  
  

  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

١٧  
  

  
  )٢(بطاقة وصف المشروع

    الھدف الوطني
  ان یكون للأردن مرافق وبنى تحتیة ذات كفاءة ومردود عال

    الھدف الاستراتیجي
  تطویر منظومة النقل السككي

    البرنامج
  برنامج تطویر البنى التحتیة  للنقل البري

    المشروع
  رفع كفاءة المعدات المتحركة 

ة كلفـــة المشـــروع الكلیــ
  ملیــــــــون دینــــــــار ٣،٠٧٥  بالملیـــون دینار

الفرضیــــات والمخـــاطر 
  المتوقعة

  
١-  

  
٢-  

  
٣-    

  ١/١/٢٠١٥  تاریــــخ البـــدء
  ٣١/١٢/٢٠١٧  تاریخ الانتھاء  

مســــؤولیة التنفیـــذ علـى 
ن الفئــــة المستــــھدفة مــــ  مؤسسة سكة حدید العقبة   مستوى المدیریة

  مؤسسة سكة حدید العقبة   المشروع

مؤشــــر قیـــــاس الاداء على   اھداف المشروع  مبررات المشـــروع
  )النتائج(مستوى 

  )الاساس والمستھدفة(قیم مؤشرات الاداء
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

١  

إدامة واستمراریة 
عمل المؤسسة 

خطة النقل  وتنفیذ
الموقعة مع شركة 

  الفوسفات
  

١  
فاءة عمل رفع ك

  المؤسسة
  

  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  %٧٢  نسبة تنفیذ صیانة القاطرات



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

١٨  
  

  
  
  
  

  )٢(للمشروع التنفیذیة الخطة

 البدایة تاریخ النتیجة  التنفیذیة الخطوة الرقم
 المتوقع

 النھایة تاریخ
 المتوقع

 )المشروع عمل خطةبحسب ( ة بالملیون دینارالكلف

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

١  
عادة وضع خطة شاملة لإ

صیانة وتأھیل المعدات 
  المتحركة 

معدات متحركة مصانة لتلبیة خطة 
النقل الموقع علیھا مع الشریك 

  الاستراتیجي 
١،٦٥٠  ٠،٧٦٥  ٠،٦٦٠  ٣١/١٢/٢٠١٧  ١/١/٢٠١٥  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

١٩  
  

  
  )٣(بطاقة وصف المشروع

    الھدف الوطني
  ان یكون للأردن مرافق وبنى تحتیة ذات كفاءة ومردود عال

    لاستراتیجيالھدف ا
  تطویر منظومة النقل السككي

    البرنامج
  برنامج تطویر البنى التحتیة  للنقل البري

    المشروع
  ثلاث قاطرات ) ٣(اعادة بناء 

كلفـــة المشـــروع الكلیــة 
  ملیــــــــون دینــــــــار ٣،٠٠٠  بالملیـــون دینار

الفرضیــــات والمخـــاطر 
  المتوقعة

  
١-  

  
٢-  

  
٣-    

  ١/١/٢٠١٥  تاریــــخ البـــدء
  ٣١/١٢/٢٠١٥  تاریخ الانتھاء  

مســــؤولیة التنفیـــذ علـى 
الفئــــة المستــــھدفة مــــن   مؤسسة سكة حدید العقبة   مستوى المدیریة

  مؤسسة سكة حدید العقبة   المشروع

مؤشــــر قیـــــاس الاداء   اھداف المشروع  مبررات المشـــروع
  )النتائج(على مستوى 

  )الاساس والمستھدفة(قیم مؤشرات الاداء
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

١  

إدامة واستمراریة 
عمل المؤسسة 

خطة النقل  وتنفیذ
الموقعة مع شركة 

  الفوسفات
  

 رفع كفاءة عمل المؤسسة  ١
  ــــــــــ  ــــــــــ  %١٠٠  ــــــــــ  عدد القاطرات المعاد بناؤھا  

  
  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٠  
  

  
  
  
  

  )٣(للمشروع ذیةالتنفی الخطة
  

 البدایة تاریخ النتیجة  التنفیذیة الخطوة الرقم
 المتوقع

 النھایة تاریخ
 المتوقع

 )المشروع عمل خطةبحسب ( ة بالملیون دینارالكلف

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

 لعملیة تنفیذ وضع خطة شاملة  ١
  عادة بناء ثلاث قاطرات  إ

ومضافة ثلاث قاطرات معاد بناؤھا 
خلال طرات المؤسسة الى اسطول قا

   ٢٠١٥عام 
  ــــــــــ  ــــــــــ  ٣،٠٠٠  ٣١/١٢/٢٠١٥  ١/١/٢٠١٥

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢١  
  

  )٤(بطاقة وصف المشروع

    الھدف الوطني
  ان یكون للأردن مرافق وبنى تحتیة ذات كفاءة ومردود عال

    الھدف الاستراتیجي
  تطویر منظومة النقل السككي

    البرنامج
  تیة  للنقل البريبرنامج تطویر البنى التح

    المشروع
  شاحنة ) ٣٥(اعادة بناء 

كلفـــة المشـــروع الكلیــة 
  ملیــــــــون دینــــــــار ٠،٦٦٥  بالملیـــون دینار

الفرضیــــات والمخـــاطر 
  المتوقعة

  
١-  

  
٢-  

  
٣-    

  ١/١/٢٠١٥  تاریــــخ البـــدء
  ٣١/١٢/٢٠١٥  تاریخ الانتھاء  

ـــذ علـى مســــؤولیة التنفی
  مستوى المدیریة

الفئــــة المستــــھدفة مــــن   )KADDB(مركز الملك عبداالله الثاني للتطوير والتحديث 
  مؤسسة سكة حدید العقبة   المشروع

مؤشــــر قیـــــاس الاداء على   اھداف المشروع  مبررات المشـــروع
  )النتائج(مستوى 

  )الاساس والمستھدفة(قیم مؤشرات الاداء
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

١  

إدامة واستمراریة 
عمل المؤسسة 

خطة النقل  وتنفیذ
الموقعة مع شركة 

  الفوسفات
  

١  
رفع كفاءة عمل 

  المؤسسة
  

  ــــــــــ  ــــــــــ  %١٠٠  ــــــــــ       عدد الشاحنات المعاد بناؤھا

  
  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٢  
  

  
  
  
  

  )٤(للمشروع التنفیذیة الخطة

 البدایة تاریخ یجةالنت  التنفیذیة الخطوة الرقم
 المتوقع

 النھایة تاریخ
 المتوقع

 )المشروع عمل خطةبحسب ( ة بالملیون دینارالكلف

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

 لعملیة تنفیذ وضع خطة شاملة  ١
  شاحنة  ) ٣٥(إعادة بناء 

شاحنة معاد بناؤھا ومضافة  ٣٥
الى اسطول الشاحنات خلال عام 

٢٠١٥   
  ــــــــــ  ــــــــــ  ٠،٦٦٥  ٣١/١٢/٢٠١٥  ١/١/٢٠١٥

 

  
  
  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٣  
  

  
  )٥(بطاقة وصف المشروع

    الھدف الوطني
  ان یكون للأردن مرافق وبنى تحتیة ذات كفاءة ومردود عال

    الھدف الاستراتیجي
  تطویر منظومة النقل السككي

    البرنامج
  برنامج تطویر البنى التحتیة  للنقل البري

    المشروع
  شاحنة ) ٣٠(اعادة بناء 

المشـــروع الكلیــة كلفـــة 
  ملیــــــــون دینــــــــار ٠،٦٠٠  بالملیـــون دینار

الفرضیــــات والمخـــاطر 
  المتوقعة

  
١-  

  
٢-  

  
٣-    

  ١/١/٢٠١٦  تاریــــخ البـــدء
  ٣١/١٢/٢٠١٧  تاریخ الانتھاء  

مســــؤولیة التنفیـــذ علـى 
  مستوى المدیریة

الفئــــة المستــــھدفة مــــن   )KADDB(والتحديث مركز الملك عبداالله الثاني للتطوير 
  مؤسسة سكة حدید العقبة   المشروع

مؤشــــر قیـــــاس الاداء على   اھداف المشروع  مبررات المشـــروع
  )النتائج(مستوى 

  )الاساس والمستھدفة(قیم مؤشرات الاداء
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

١  

إدامة واستمراریة 
عمل المؤسسة 

خطة النقل  ذوتنفی
الموقعة مع شركة 

  الفوسفات
  

١  
رفع كفاءة عمل 

  المؤسسة
  

  %٥٠  %٥٠  ــــــــــ  ــــــــــ       عدد الشاحنات المعاد بناؤھا



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٤  
  

  
  

  
  )٥(للمشروع التنفیذیة الخطة

 البدایة تاریخ النتیجة  التنفیذیة الخطوة الرقم
 المتوقع

 النھایة تاریخ
 المتوقع

 )المشروع عمل خطةبحسب ( ة بالملیون دینارالكلف

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

وضع خطة شاملة لعملیة تنفیذ   ١
  شاحنة  ) ٣٠(إعادة بناء 

شاحنة معاد بناؤھا ومضافة  ٣٠
الى اسطول الشاحنات خلال عام 

٢٠١٥   
  ٠،٣٠٠  ٠،٣٠٠  ــــــــــ  ٣١/١٢/٢٠١٧  ١/١/٢٠١٦

  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٥  
  

  
  )٦(بطاقة وصف المشروع

ً ومنفتحا على الاسواق الاقلیمیة والعالمیة تطویر الاقتصاد  الھدف الوطني   الاردني لیكون مزدھرا
  بناء القدرات والتدریب في مجال النقل  الھدف الاستراتیجي

    البرنامج
   رفع كفاءة العاملین في قطاع النقل البري

    المشروع
  رفع كفاءة الأداء المؤسسي

كلفـــة المشـــروع الكلیــة 
  ملیــــــــون دینــــــــار ٠،٠٣٦  بالملیـــون دینار

الفرضیــــات والمخـــاطر 
  المتوقعة

  
١-  

  
٢-  

  
٣-    

  ١/١/٢٠١٥  تاریــــخ البـــدء
  ٣١/١٢/٢٠١٧  تاریخ الانتھاء  

مســــؤولیة التنفیـــذ علـى 
الفئــــة المستــــھدفة مــــن   مؤسسة سكة حدید العقبة   مستوى المدیریة

  ؤسسة العاملین في الم  المشروع

مؤشــــر قیـــــاس الاداء على   اھداف المشروع  مبررات المشـــروع
  )النتائج(مستوى 

  )الاساس والمستھدفة(قیم مؤشرات الاداء
٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  

موظفین مدربین فنیا  ١
رفع كفاءة العاملین في  ١  وإداریا

  المؤسسة

  نسبة عدد المستفیدین-١
  %١٠٠  %١٠٠  %١٠٠  ــــــــــ

  نسبة عدد الدورات-٢

  
  



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٦  
  

  
  

  )٦(للمشروع التنفیذیة الخطة

 البدایة تاریخ النتیجة  التنفیذیة الخطوة الرقم
 المتوقع

 النھایة تاریخ
 المتوقع

 )المشروع عمل خطةبحسب ( ة بالملیون دینارالكلف

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

ً   تحدید الدورات التدریبیة   ١ ً واداریا   ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٠،٠١٢  ٣١/١٢/٢٠١٧  ١/١/٢٠١٥  موظفین مؤھلین فنیا
  

 
 
 

  ٢٠١٧ -  ٢٠١٥(للمؤسسة للاعوام  التنفیذیة الخطة ملحق: ملاحظة (،



  دائرة التخطيط والدراسات: اعداد 

٢٧  
  

  
  )٢٠١٧ - ٢٠١٥(للمؤسسة للاعوام  التنفيذية الخطة

 
  مشروع تعزیز البنیة التحتیة  - ١
  
  
  
  
  
  : المعدات المتحركة رفع كفاءةمشروع  - ٢
 

  صیانة سنتان  صیانة سنویة  صیانة ستة شهور  صیانة ثلاثة شهور  صیانة شهریة  السنة
٨ ٢ ١٢ ٦ ٦٤  ٢٠١٥ 
٢ ٨ ١١ ١٤ ٦٢  ٢٠١٦ 
٤ ٥ ٩ ١٠ ٦٤  ٢٠١٧ 

  
  الأداء المؤسسي رفع كفاءة مشروع  - ٣
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
 
   ٢٠١٥خلال عام   ثلاث قاطرات) ٣(إعادة بناء مشروع  - ٤
  ٢٠١٥خلال عام  شاحنة) ٣٥(إعادة بناء مشروع  -٥
  ٢٠١٧+  ٢٠١٦خلال عامي  شاحنة) ٣٠(إعادة بناء مشروع  -٦

  عدد/تغییر قضبان حدیدیة  عدد/تغییر عوارض  كم/تنظیف الخط من الرمال  الأعوام
٦٠٠  ٢٥٠٠  ١٠  ٢٠١٥  
٦٠٠  ٢٥٠٠  ١٠ ٢٠١٦  
٦٠٠  ٢٥٠٠  ١٠ ٢٠١٧  

  عدد المستفیدین  الدورات عدد  الأعوام
٦٦٥  ٨٤  ٢٠١٥  
٦٦٥  ٨٤  ٢٠١٦ 
٧٠٠  ٩٦  ٢٠١٧  


